3
AGENCIA DE DESENVOLVIMENTO DE

PLANILHA DE OBJETIVOS E ACOES VIABILIZADORAS

% SANTA MARIA — - —
GT Industria — “A Santa Maria que queremos

Opcao 3 - “Que a industria de Santa Maria seja reconhecida pela utilizacdo de processos ambientalmente sustentaveis e cres¢a no minimo "n"% por ano até

2020".

1 Disponibilizar informag6es sobre o setor industrial de Santa Maria

Objetivo Indicador Meétrica Propostas

Entraves

AcgoOes Viabilizadoras

Compilar informagdes secundarias
sobre a Industria de Santa Maria,
como: informacgGes referentes ao PIB
do setor industrial, nimero de
industrias, nimero de empregos
vinculados ao setor, principais setores
industriais com a respectiva geragao
de empregos, faturamento e
principais produtos e dados sobre o
distrito industrial de Santa Maria
(empresas instaladas, area ocupada,
produtos produzidos, nimero de lotes
vagos, geragao de empregos,
impostos recolhidos).

Catalogo de
informacgdes
disponibilizado

Catélogo de Informagdes

Viabilizar sistemas com acesso publico que
disponibilizem informagdes do setor industrial
de Santa Maria - Santa Maria Dados da ADESM

Descumprimento dos
prazos pela Objetiva Jr.

Acompanhar as agoes da Objetiva Jr.

Falta de recursos
financeiros

Elaborar Projeto e Captar recursos junto ao

Ministério das Cidades

Prefeitura Municipal criar o Banco de

Banco de Dados de Santa Banco de Dados

Falta de equipe para
implementar o projeto

Contratar equipe capacitada

Dados Primarios com informagdes

criado
sobre a Industria de Santa Maria

Maria

Incompatibilidade dos
softwares utilizados pelo
poder publico municipal

Viabilizar a compatibilidade dos softwares

utilizados em todas esferas do poder
publico municipal

Dificuldade de acesso aos
dados

Tornar todos os dados acessiveis através

dainternet




2 Qualificar a infraestrutura do DISM

larga junto as industrias do DISM

Objetivo Indicador Métrica Propostas Entraves AcgoOes Viabilizadoras
Abertura dos novos eixos dentro do
BISM Recursos do Fundo do DISM
Ruas asfaltadas Metros Recursos Financeiros
Asfaltamento dos eixos existentes Convénio com a SDPI
Aumentar a capacidade de Falta de projeto de . R . L.
) ; 3 A j i . Articulagdo conjunta entre empresarios,
Abastecimento de agua m abastecimento de agua em mais 500 ampliagdo da rede de e
30 - , poder publico e CORSAN
m? (dia-més-ano) agua
. , Criagdo de uma barragem no area de
Abastecimento de dgua 3 . s , L A ~ .
bruta m Disponibilizar dgua bruta no DISM Viabilidade Econémica preservagdo onde passa o arroio na 22
etapa do DISM
Falta de projeto para
Construir rede de esgoto na area constru¢do da rede de Articulacdo conjunta entre empresdrios,
Rede de esgoto Km Lo
. . ) atualmente ocupada esgoto poder publico e CORSAN
Ampliar e modernizar a infraestrutura do DISM
Falta de recursos
Articulagdo conjunta entre empresarios e
. . Quantificar a potencia instalada e a Dificuldade de obtengdo ¢ ) ,J p~
Potencia elétrica KVA o L . . poder publico para a obtengdo das
demanda reprimida no Municipio de informagGes . N
informacGes
Instalar rede de iluminagdo publica Negociagdo para Articulagdo entre empresarios, prefeitura e
Rede de iluminagdo metros em todo DISM a medida em que os investimentos da prestadora de servigo para viabilizar a
eixos forem sendo abertos concessionaria iluminacgdo
Articulagdo conjunta entre empresarios e
. . Levantamento da demanda de banda [ Custos de instalagao da poder publico junto as prestadoras de
Capacidade da internet megabyte . o
banda larga servico para viabilizar a banda larga

necessaria

Apoiar a instalagdo de uma Central de Residuos
Industriais no DISM

Central de Residuos
Instalada

Zoneamento do DISM

Prever area no DISM para instalagdo da
Central

Elaborar o zoneamento e licenciamento
ambiental do saldo da 4rea do DI

Licenga de operagdo

Emissdo da licenga

Contratar empresa especializada para
viabilizar o zoneamento e o
licenciamento ambiental

Recursos financeiros

Utilizagdo dos recursos do fundo da venda
dos lotes

3 Qualificar a mao-de-obra

Objetivo

Indicador

Métrica

Propostas

Entraves

AgoOes Viabilizadoras

Articular uma efetiva integragdo entre Escolas
Técnicas, SENAI, IES e Empresarios

Eventos de aproximagao

Numero de eventos

Realizar eventos semestrais de

discussdo sobre as demandas setorias

e as potencialidades das escolas
técnicas e IES

Participagdo da Prefeitura
Municipal, dos
empresarios, Sistema S,
IES e Escolas

Sensibilizar para a participagdo

Formar m3o-de-obra especializada para
atender a demanda industrial

M3ao-de-obra qualificada

Realizar cursos profissionalizantes nos
setores mais carentes

Falta de estrutura das
Escolas e SENAI

Viabilizar estrutura através de articulagdo
junto a FIERGS e aos Sindicatos Patronais
do Setor

Numero de pessoas

Articular junto ao CTISM melhorias no

processo seletivo para aumentar o
indice de aproveitamento dos
formandos nas industrias locais

Processo seletivo atual -
elitizagao

Adaptar o processo seletivo para alunos
que realmente tenham perfil para atuar
como técnico nas dreas




Disseminar a cultura do trabalho na formacdo
dos estudantes do ensino fundamental

Divulgar nas escolas as oportunidades

Auséncia de programas
voltados ao estimulo do
trabalho nas escolas

Criar um Programa conjunto da SMED, 82
CRE e entidades do setor industrial

Estimular a realizagdo de estagios nas industrias
de Santa Maria

Estagidrios

= Numero de A N -
Atividades nas escolas . e exigéncias das profissdes industriais
atividades N L.
e de formacdo das escolas técnicas
, Criar um cadastro de vagas nas
Empresas com Numero de . . .
i o L. industrias de Santa Maria e divulgar
disponibilidade de estagio empresas .
nos cursos de formagdo
Criar um cadastro de cursos e
Numero de candidatos a vagas de estagio nas

estagiarios

industrias de Santa Maria e divulgar
nas industrias

Dificuldade de
comunicagdo entre as
industrias, Escolas
Técnicas e estudantes;
Horarios dos cursos -
manha e tarde

Fazer a divulgacdo das vagas das industrias
via agéncias de recrutamentos de
estagiarios e entidades do setor;

Adequar os horarios dos cursos para
oportunizar estdgios nas industrias locais

4 Consolidar, revisar e simplificar a legislagao de instala¢ao de indus

trias no municipio

Objetivo Indicador Métrica Propostas Entraves AgoOes Viabilizadoras
Camara Municipal de Vereadores criar
Levantar toda a legislagdo municipal de . Ne de Leis o P . . .
. . o L. Legislagdo Levantada Comissdo para levantar toda a Leis esparsas Criagdo da Comissdao
instalacdo de industrias no municipio Levantadas

legislagdo de instalagdo de empresas

Revisar, simplificar e consolidar toda a
legislagdo municipal de instalagdo de industrias
no municipio

Legislagdo Simplificada

N2 de Leis revisadas
do total de Leis
vinculadas

Revisar, Simplificar e Consolidar as leis
referentes a instalagdo de empresas

Burocracia

Criar um Grupo de Trabalho para revisdo e
simplificagdo da legislagdo (SMD, SMF,
SMCMU, Camara de Vereadores, CACISM,
ADV, SIMMAE, SINDUSCON)

Criar um canal Unico de atendimento
empresarial no Municipio - Tudo Facil

Ampliagdo da Sala do
Empreendedor para
outros setores

Ampliagdo
implementada

Ampliar o atendimento da Sala do
Empreendedor para outras atividades
empresariais

Resisténcia dos diversos
drgdos emissores de
alvaras e certiddes

Articulagdo das Entidades Empresariais e
Sindicatos junto ao Poder Publico
Municipal

Disponibilizar espagos adequados para
instalagdo de novas industrias em diferentes
regides do Municipio

Areas industriais

Area (ha)

Definir areas para instalagdo de
industrias em Santa Maria fora do
DISM (revisar o zoneamento)

Necessidade de Revisdo
do Plano Diretor

Efetuar o levantamento de dreas e revisar a
legislagdo de zoneamento




5 Consolidar o Santa Maria Tecnoparque

Objetivo Indicador Meétrica Propostas Entraves AcgoOes Viabilizadoras
NGmero de Instalar emprgsas no Tecn0~parque
. R . . Ter um indice de ocupagéo de Falta de empresas
Apoiar a consolidagdo do Santa Maria .- N modulos . . P . ~ .
Indice de ocupacéo 20% dos modulos disponiveis voltadas a inovagéo Prospectar e atrair empresas
Tecnoparque ocupados/total de tecnolégica
modulos A partir de 2013 ocupar 10% dos
mddulos ao ano
6 Consolidar o CID - Complexo Industrial de Defesa
Objetivo Indicador Meétrica Propostas Entraves Agoes Viabilizadoras
Falta de voos diretos ou | Viabilizar os voos através da ampliagdo do
semidiretos entre Santa atual terminal e buscar empresas
Maria e o centro do pais interessadas em operar o trecho
Desconhecimento pelas | Participar de feiras do setor de defesa para
empresas das divulgar para as empresas as
potencialidades do potencialidades de Santa Maria e convida-
municipio las para instalarem-se no Municipio
Viabilizar a instalagdo/criagdo de indUstrias de Numero de Possuir 10 Industrias do setor de P P P

material de emprego e suprimentos militares

Empresas instaladas

empresas instaladas

Defesa instaladas em Santa Maria

Falta de articulagdo das
liderangas locais com
agentes federais

Dar seguimento as reunides do Grupo de
Trabalho formado pelo Prefeito, Reitor da
UFSM, Diretor do CT, Comandante da 32 DE
e da BASM, ADESM e INPE

N3o insergdo do Setor de
Defesa na Politica
Industrial do RS

Articular junto ao Governo do Estado a
Inser¢do do Setor de Defesa como
prioritario na atragdo de investimentos




7 Consolidar o CIIS - Complexo Industrial e Inovagdao em Saude

Objetivo Indicador Métrica Propostas Entraves Agoes Viabilizadoras

Falta de voos diretos ou | Viabilizar os voos através da ampliagdo do

semidiretos entre Santa atual terminal e buscar empresas

Maria e o centro do pais interessadas em operar o trecho
L Aproveitar o potencial das IES, mapeando

Falta de indUstrias do . L.

L os Grupos de Pesquisa e Laboratérios
setor da saude instaladas . ,
. vinculados ao setor da salude que podem
em Santa Maria . .
realizar parceria com empresas
Viabilizar a instalagdo/criagdo de industrias do Numero de Possuir 20 Industrias do setor de Falta de articulagdo das

setor da saude

Empresas instaladas

empresas instaladas

Saude instaladas em Santa Maria

liderangas locais com
agentes federais

Criar Grupo de Trabalho para articular a
viabilizagdo do CIIS

Desconhecimento pelas
empresas das
potencialidades do
Municipio

Participar de feiras do setor da salude para
divulgar para as empresas as
potencialidades de Santa Maria e convida-
las para instalarem-se no Municipio

Burocracia no
licenciamento da ANVISA

Instalar escritério da ANVISA para
Certificagdo em Santa Maria

8 Criacdo d

e Redes de Empresas

Objetivo

Indicador

Meétrica

Propostas

Entraves

Acgoes Viabilizadoras

Incentivar a criagdo de Redes de Empresas

Criagdo de Redes de
empresas

Numero de Redes
criadas

Criar eventos de incentivo a
cooperag¢do empresarial

Falta de envolvimento dos
empresarios

Atuacdo conjunta do poder publico
municipal e das entidades empresariais




9 Criacdo de APLs em setores que forem viaveis (Metal-Mecanico, Moveleiro, Construgdo Civil, Alimenticio)

Objetivo

Indicador

Métrica

Propostas

Entraves

AgoOes Viabilizadoras

Criar APL dos setores: Metal-Mecanico,
Moveleiro, Construgdo Civil e Alimentagdo

Existéncia dos APLs

APLs criados

Reunir as empresas dos setores para
discutir a ideia e as vantagens da
criagdo de um APL

Criar ou escolher uma entidade
(Sindicato ou associagdo) para
representar o APL (governanga do
setor)

Falta de interesse do setor

Sensibilizar o setor sobre as vantagens e
beneficios de criar a APL

Criar agOes de trabalho em conjunto
entre as empresas do setor

Incentivar que as empresas do setor
criem relagdes entre as empresas e as
IE

Auséncia da cultura de
trabalho associativo e da
parceria dos setores
empresariais e de ensino

Criar ag0Oes de articulagdo dos setores
envolvidos

Organizar o projeto para requerer o
reconhecimento de APL do Governo
do Estado

N3do existir as condi¢les
exigidas pelo Governo do
Estado para requerer o
reconhecimento

Realizar agBes de incentivo ao trabalho em
conjunto entre as empresas do setor e |E

Participar dos editais de apoio aos
APLs do Governo do Estado

O Governo do Estado ndo
priorizar os setores como

Criar agBes que demonstrem ao Governo
do Estado a existéncia das condi¢des de

APLs criagdo de APLS na regido
10 Criacao de Sindicatos Patronais
Objetivo Indicador Métrica Propostas Entraves AgoOes Viabilizadoras
Criar o Sindicato da Industria Desarticulagdo do setor
Criacdo de Sindicato da Alimentac¢do Existéncia do Sindicato Sindicato criado ) L. ¢ . Articular o setor
Alimenticia empresarial
Criar o Sindicato da Industria de Desarticulagdo do setor
Criagdo de Sindicato da Confecgbes Existéncia do Sindicato Sindicato criado . ¢ ) Articular o setor
ConfecgOes empresarial
Criar o Sindicato da Industria Desarticulagdo do setor
Criagdo de Sindicato Moveleiro Existéncia do Sindicato Sindicato criado . L. ¢ . Articular o setor
Alimenticia empresarial
11 Fomentar a instalacdo de industrias de alta tecnologia
Objetivo Indicador Meétrica Propostas Entraves AgoOes Viabilizadoras
Incentivar a criacdo/captacdo de Realizar visitas, encontros, seminarios | ... . "
o v iagdo/captag ae o Numero de calizar visi 110S, SEMINATIOS | by idade de identificar TP
industrias/empresas de alta tecnologia, além do Industrias/Empresas L divulgando os potenciais e incentivos L Prospectar industrias/empresas
Industrias . " indUstrias/empresas
CID e do CIIS de Santa Maria e regido
12 Capacitagao e formagao empresarial
Objetivo Indicador Meétrica | Propostas Entraves AcgoOes Viabilizadoras




Disponibilizar e manter atualizada a oferta de
cursos de capacitagdo e formagdo empresarial
no Municipio

Informacgdes
disponibilizadas

InformagGes

Levantar os cursos existentes,
instituicdes proponentes, programa,
carga horaria, e custos

Disponibilizar e manter atualizada uma agenda
de eventos nacionais e internacionais para o
setor industrial

Agenda disponibilizada

Agenda

Levantar os eventos existentes,
instituigdes organizadoras, locais,
custo

As informagdes estdo
dispersas

Criar um espago de sistematizagdo e
divulgacdo de ofertas de cursos e eventos
empresarial no site da CACISM.

Aumentar o nimero de empresarios
participantes de cursos de formagdo e
capacitacdo empresarial no Municipio

Empresarios participantes

NuUmero de
Empresarios
participantes

Estimular a participagdo empresarial
divulgando os cursos de formagdo e
capacitagdo empresarial ofertados no
Municipio

Falta de participagdo dos
empresarios

Demonstrar cases de sucesso de
participantes dos cursos;

A CACISM realizar pesquisas de
participacdo de empresarios junto aos
cursos de formagao e capacitagdo
empresarial realizados no Municipio

13 Ampliar o mercado externo das Industrias de Santa Maria

Propostas

Entraves

Agoes Viabilizadoras

Indicador

Meétrica

Realizar as rodadas de negdcios em

Objetivo

que comercializem seus produtos fora do
Municipio

Ampliar o nimero de empresas de Santa Maria

Rodadas de Negdcios

Numero de Rodadas
de Negdcios
realizadas

Ampliar os eventos de Rodadas de
Negdcios no Municipio com os
diferentes setores da industria

Atrair compradores de
fora da regido

conjunto com eventos maiores, como a
FEISMA

Visita de prospecgdo a grandes empresas
compradoras dos setores (empresas
ancora)

Estimular a participagdo das empresas
locais em rodadas de negdcios fora de
Santa Maria

Cultura local de pouca
participagdo em rodadas
de negdcios

As Entidades Empresariais estimularem e
fomentarem a participacdo

Realizar eventos de sensibilizagdo

Empresas que vendem
para fora de Santa Maria

Empresas que

vendem para fora

pelo total de
empresas

Desmistificar o processo de
exportagdo para as industrias de Santa
Maria

Vendas para fora de Santa
Maria

Valores em RS

Desconhecimento das
oportunidades

empresarial para atuagdo no mercado
internacional

Divulgar os eventos e trazer profissionais
reconhecidos para palestrar nos eventos

Empresarios Participantes
de missoes

NiUmero de

Empresarios que

participam de
missoes

Organizar viagens de negdcios no
Brasil e no Exterior

Falta de interesse e alto
custo das missdes

Captar recursos com fontes de fomento a
internacionalizacdo (SEBRAE, ApexBrasil)

Participar das rodadas de negdcio
associadas as grandes oportundades da
economia brasileira




